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/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ нт ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŎŞƭŞōǊƻƴǎ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ WǳƭƛŜƴΣ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǎŀƛƴǘ ǇŀǘǊƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛƻŎŝǎŜΦ 
Lƭ ŀ ŘƻƴƴŞ ǎƻƴ ƴƻƳ Ł ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŞƎƭƛǎŜǎΣ Ł ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ Ł ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ł ƭŀ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŦǊŝǊŜǎ ŘŜ tŀπ
ŘŜǊōƻǊƴΣ Ł ƭΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜ ŘŜ [ƻǳǊŘŜǎ ƻǳ Ŝƴπ
ŎƻǊŜΣ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜΦ WǳƭƛŜƴ 
ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǳƴŜ ŬƎǳǊŜ ŦŀƳƛƭƛŝǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǇǇǊŜƴƻƴǎ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ Ł ŀƛƳŜǊΦ bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻƳƳŜǎ 
ŘΩŀōƻǊŘ ǊŜŘŜǾŀōƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀǇǇƻǊǘŞ Ŝǘ ǾŞŎǳ ƭŀ Ŧƻƛ ŎƘǊŞπ
ǝŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ Řŝǎ ƭŜ пŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ aŀƛǎ ǉǳŜƭƭŜ 
Ŝǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎŀƛƴǘ ǇŀǘǊƻƴ Κ vǳŜƭƭŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǇƻǳǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ŎŜǧŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘǊŝǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ Κ 
 

Ǔ [Ω!tt9[ ¦bL±9w{9[ " [! {!Lb¢9¢; 
 !Ǿŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ǇŀǘǊƻƴΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ōƛŜƴ ŘΩǳƴ ǎŀƛƴǘ 
ǉǳƛ ǊŜƴŘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŎƻƴŎǊŜǘ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ǎŀƛƴǘŜǘŞ Υ ζ ±ƻǳǎ 
ŘƻƴŎΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ǇŀǊŦŀƛǘǎ ŎƻƳƳŜ ǾƻǘǊŜ tŝǊŜ ŎŞƭŜǎǘŜ Ŝǎǘ 
ǇŀǊŦŀƛǘ η όaǘ рΣ пуύΦ hǊ ŎŜǘ ŀǇǇŜƭ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘŜ ŎǊƻȅŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŜƴƎŀƎŞǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ /ƘǊƛǎǘ Υ ζ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ǇƭŞƴƛǘǳŘŜ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƛǘŞ 
ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎǊƻƛŜƴǘ ŀǳ /ƘǊƛǎǘΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ 
ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ƻǳ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾƛŜ Τ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 
ŜƭƭŜ-ƳşƳŜΣ ŎŜǧŜ ǎŀƛƴǘŜǘŞ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ 
ŘΩƘǳƳŀƴƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ηмΦ /ΩŜǎǘ 
ŘƻƴŎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴǘ ŘŜǎ ǎŀƛƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŘŞŎƻǳǾǊƻƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛƴǘŜǘŞ ǉǳŜ 
5ƛŜǳ ŘŞǎƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
 
 /Ŝǘ ŀǇǇŜƭ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 5Ŝ 
ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ƻǳǾǊŜ ŀǳ ƳȅǎǘŝǊŜ ŘΩǳƴŜ 
ŘƻǳōƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴ Υ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 5ƛŜǳ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ hǊ ŎŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴπ
ƎŜƴǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Υ ζ ¢ƻǳǎ ŎŜǳȄ Ŝǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ƴƛǎ ƭŜǳǊ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ Ŝǘ 
ǉǳƛ ƭǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōŀǇǘşƳŜΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ Ǿƛπ
Ǿŀƴǘǎ ƻǳ ŘŞŎŞŘŞǎΣ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ άŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŘŜǎ 
ǎŀƛƴǘǎέΦ tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ŎƻǊǇǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ /ƘǊƛǎǘΣ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǉǳƛ 
ŜƴƎƭƻōŜ ƭŜ ŎƛŜƭ Ŝǘ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ηнΦ [ŀ ǾƛŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜΣ ǉǳƛ ǎǳǇπ
ǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ǳƴŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ ζ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ƴΩŜǎǘ ǎŀǳǾŞ ǎŜǳƭΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ƛǎƻƭŞΣ Ƴŀƛǎ 5ƛŜǳ 
ƴƻǳǎ ŀǩǊŜ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ 
ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Υ 5ƛŜǳ ŀ Ǿƻǳƭǳ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩǳƴ 
ǇŜǳǇƭŜ ηоΦ {ŀƛƴǘ WǳƭƛŜƴΣ Ŝƴ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀǎǘŜǳǊ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛƻŎŝǎŜΣ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Ł ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ 
ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŧƻƛ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘ ŦǊŝǊŜǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ŘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ǎŀƛƴǘǎ ƳŜǧŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǳǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǇǇŜƭŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǎΩƛƴǘŜǊπ
ǊƻƳǇǘ ƧŀƳŀƛǎ Υ ƛƭǎ ζ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ 
ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜ Řǳ wŜǎǎǳǎŎƛπ
ǘŞ ηпΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 
ǉǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƘŀǊƛǎƳŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƭƛπ
ƳƛǘŜǎΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΣ 
ŎƘŀǉǳŜ ǎŀƛƴǘ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řǳ /ƘǊƛǎǘ 
ǉǳƛ ŦŀœƻƴƴŜ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ζ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŜǳǊ ōƛŜƴ η όwƳ уΣ нуύΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ǔ [! 5La9b{Lhb IL{¢hwLv¦9 59 [! {!Lb¢9¢; 
 ζ [Ŝ ±ŜǊōŜ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ŎƘŀƛǊΣ ƛƭ ŀ ƘŀōƛǘŞ ǇŀǊƳƛ 
ƴƻǳǎ η όWƴ мΣ мпύΦ {Ŝƭƻƴ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǾŜǊπ
ǎŜǘ ōƛōƭƛǉǳŜΣ ζ ƛƭ ŀ ǇƭŀƴǘŞ ǎŀ ǘŜƴǘŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƴƻǳǎ ηΦ 
5ƛŜǳ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ 
ǎŀƭǳǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ /ŜǧŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǊŞŜƭƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǎ 
ŬƎǳǊŜǎ ǎƛ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘŜ ǎŀƛƴǘŜǘŞ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ŎŜǎǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǳǎπ
ŎƛǘŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎΦ 
bƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛƴǘŜǘŞ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǇŜ WŜŀƴ-tŀǳƭ LL ǉǳƛ Ŝǳǘ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŀǇǝǎŞǎ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ 
ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƻŎƘŜǎ Υ ζ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊΣ ǉǳƛ ƳΩŀ ǇŜǊπ
Ƴƛǎ ŘŜ ōŞŀǝŬŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎŀƴƻƴƛǎŜǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘǊŞǝŜƴǎΣ Ŝǘ ǇŀǊƳƛ ŜǳȄ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƭŀƠŎǎ ǉǳƛ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ǎŀƴŎǝŬŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ηрΦ 
 
 [Ŝ ǎŀƛƴǘ ǇŀǘǊƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ ƴƻǳǎ ŜƴŎƻǳπ
ǊŀƎŜ ŘƻƴŎ Ł ŀǇǇǊƛǾƻƛǎŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ƭŜǎ ƘŞǊƛǝŜǊǎ Ŝǘ Ł ƴƻǳǎ ǎŜƴǝǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞǎ ǎǳǊ ŎŜ ƳşƳŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ŀǾŀƴǘ 
ƴƻǳǎΦ ζ [Ŝ ǎŀƛƴǘ ǇŀǘǊƻƴ ƴƻǳǎ ƛƴǎǳƉŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ 
ǎŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƭŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ŘΩŀǎǎƛƳƛƭŜǊ ǎƻƴ Ƙƛǎπ
ǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ς ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ Κ ς ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ 

н 



ŘŜǎ ƳƛŜǧŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł 
ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ƛƳƛǘŀǝƻƴ Řǳ /ƘǊƛǎǘ ηсΦ DǊŃŎŜ Ł ƭǳƛΣ ƴƻǳǎ 
ŎƻƳǇǊŜƴƻƴǎ ƳƛŜǳȄ ŘΩƻǴ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ Ŝǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀǾŜŎ 5ƛŜǳ ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎŜƴπ
ǎƛōƭŜΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳƻȅŜƴ ǇŞŘŀƎƻπ
ƎƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŜŎŎƭŞǎƛŀƭŜΦ bƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƴǎ ƭŀ .ƻƴƴŜ bƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇǊŞŎŞŘŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƭΩƻƴǘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳŜǩƻƴǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǘƻǳǊΦ 
 
 tŀǊƳƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƛƴǘǎΣ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞ 
ŎƻƳƳŜ ǎŀƛƴǘ ǇŀǘǊƻƴ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴǘ ǇŀǊ ǎŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Υ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ƭƛŜƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǳƴ ƳŞǝŜǊΣ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ƳƻǊŀƭŜΧ 9ƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƭŜ ǎŀƛƴǘ ǇŀǘǊƻƴ Řǳ ŘƛƻŎŝǎŜ 
ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ aŀƛƴŜΦ ζ Lƭ Ŝǎǘ ǎŀƭǳπ
ǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŀƴǘ ŘŜ 
ŦǊŝǊŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ŦǳǊŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛǎ ŘŜ ƧƻƛŜΣ 
ǇƭŜƛƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƛƴŦŀǝƎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜΣ Ŝǘ Ŏŀπ
ǇŀōƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀŎǝǾŜ όΧύ !ǇǇǊŜƴƻƴǎ 
ŘŜǎ ǎŀƛƴǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇǊŞŎŞŘŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀũǊƻƴǘŞ ƭŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŞǇƻǉǳŜΦ " ŎŜǧŜ ŬƴΣ ƧŜ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǧŀǊŘƛƻƴǎ Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻǝǾŀπ
ǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜƴǘ Ł ƭŜǎ ƛƳƛǘŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ηтΦ 
 
 [Ŝ ǎŀƛƴǘ ǇŀǘǊƻƴ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŎŞƭŞōǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛƻŎŝǎŜ ǘƻǳǘ ŜƴǝŜǊΦ /ŜǧŜ ŦşǘŜ ƭƛǘǳǊƎƛǉǳŜ 
ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ōŜƭƭŜ Ŝǘ ƭƻƴƎǳŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ƧǳƳŜπ
ƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƛƻŎŝǎŜ ŦǊŝǊŜ ŘŜ tŀŘŜǊōƻǊƴΦ [ŀ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ 
Ŝǎǘ ǾǊŀƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ [ƛōƻƛǊŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ǎŀǊǘƘƻƛǎŜ Ł ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ /Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜŎŎƭŞǎƛŀǳȄΣ ōƛŜƴ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ 
ǎƛƳǇƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻǳǊǘƻƛǎŜǎ Ŝǘ ŀƳƛŎŀƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł 
ǊŞǾŞƭŜǊ ƭŀ ŦŞŎƻƴŘƛǘŞ Řǳ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ǊŜƴŘǳ Ŝƴ ƭŜǳǊ 
ǘŜƳǇǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎŀƛƴǘǎ ǇŀǘǊƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ŜƴŬƴ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ǎŀƛƴǘŜǘŞ ǇǊƻŎŝŘŜ ŘŜ 
5ƛŜǳ Ŝǘ ŘŜ ƭǳƛ ǎŜǳƭ Υ ζ !ǇǇŜƭŞǎ ǇŀǊ 5ƛŜǳΣ ƴƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ǆǳǾǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘŜǎǎŜƛƴ ƎǊŀŎƛŜǳȄΣ Ƨǳǎπ
ǝŬŞǎ Ŝƴ WŞǎǳǎ ƴƻǘǊŜ {ŜƛƎƴŜǳǊΣ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Řǳ /ƘǊƛǎǘ ǎƻƴǘ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ōŀǇǘşƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƛΣ Ŭƭǎ ŘŜ 
5ƛŜǳΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘƛǾƛƴŜ ŜǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜΣ 
ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŀƛƴǘǎ ηуΦ 
 
 
мΦ /ƻƴŎƛƭŜ ±ŀǝŎŀƴ LLΣ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘƻƎƳŀǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ [ǳƳŜƴ 
ƎŜƴǝǳƳ όнм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфспύΣ ƴΦ плΦ  
нΦ ¸ƻǳŎŀǘΣ ŎŀǘŞŎƘƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ .ŀȅŀǊŘ-
/ŜǊŦ-CƭŜǳǊǳǎ-aŀƳŜΣ нлммΣ ƴΦ мпсΦ  
оΦ CǊŀƴœƻƛǎΣ ŜȄƘƻǊǘŀǝƻƴ ŀǇƻǎǘƻƭƛǉǳŜ DŀǳŘŜǘŜ Ŝǘ ŜȄǎǳƭǘŀǘŜ όмф ƳŀǊǎ 
нлмуύΣ ƴΦ сΦ  
пΦ .Ŝƴƻƞǘ ·±LΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ όмо ŀǾǊƛƭ нлммύΣ ǇƭŀŎŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜΦ  
рΦ WŜŀƴ-tŀǳƭ LLΣ ƭŜǧǊŜ ŀǇƻǎǘƻƭƛǉǳŜ bƻǾƻ ƳƛƭƭŜƴƛƻ ƛƴŜǳƴǘŜ όс ƧŀƴǾƛŜǊ 
нллмύΣ ƴΦ омΦ 
сΦ .w¦D¦:{ WΦ-[ΦΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ζ " ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ǎŀƛƴǘǎ ηΣ [Ŝ aŀƴǎΣ мс 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΦ 
тΦ CǊŀƴœƻƛǎΣ ŜȄƘƻǊǘŀǝƻƴ ŀǇƻǎǘƻƭƛǉǳŜ Ǉƻǎǘ-ǎȅƴƻŘŀƭŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛƛ Ǝŀǳπ
ŘƛǳƳ όнп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмоύΣ ƴΦ нсоΦ 
уΦ /ƻƴŎƛƭŜ ±ŀǝŎŀƴ LLΣ [ǳƳŜƴ ƎŜƴǝǳƳΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦΣ ƴΦ плΦ 
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t9¢L¢9 bh¢9 IL{¢hwLv¦9  
{¦w {!Lb¢ W¦[L9b 5¦ a!b{ 

 

- aŀǊƛŜ tL¢9¢¢9 ϧ tΦ tŀǳƭ-!ƴǘƻƛƴŜ 5wh¦Lb - 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

5Ŝ {ŀƛƴǘ-WǳƭƛŜƴΣ ƴƻǳǎ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ 
Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ǎŀ ǾŜƴǳŜ Ŝƴ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΦ 9ƴ 
ŜũŜǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘŀǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ L±ŝ ǎƛŝŎƭŜ 
ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇƭŜǎ ǇŀƠŜƴǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ aŀǊǎ
-aǳƭƭƻ Ł !ƭƭƻƴƴŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŜǊŀƛǘ ƭŜǎ ŘŞōǳǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΦ  
 

Ǔ {hb hwLDLb9 

5ΩƻǴ WǳƭƛŜƴ Şǘŀƛǘ-ƛƭ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ Κ 5Ωǳƴ Ǉŀȅǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƳŞπ
ŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǉǳŜƭ Κ [ŀ ¢ǳǊπ
ǉǳƛŜ Κ [Ω9ƎȅǇǘŜ Κ hǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ {ȅǊƛŜΣ ŎƻƳƳŜ {ŀƛƴǘ aŀǊπ
ǝŀƭΣ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŞǾŀƴƎŞƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŞǇƻǉǳŜ ƻǳ 
ǎƻƴ ƘƻƳƻƴȅƳŜ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜ ŀǊŀōŜ aŀǊ 9ƭƛŀƴ Κ ±ƛƴŘǳƴǳƳ 
όŀƴŎƛŜƴ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Řǳ aŀƴǎύ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 
DŀǳƭŜ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŞǾŀƴƎŞƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾƛ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻπ
ǾƛƴŎŜ ǊƻƳŀƛƴŜΦ 
 
5Ŝ ǘƻǳǘŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜΣ ŎΩŜǎǘ ŜƳǇƭƛ ŘŜ ŦƻǳƎǳŜ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ 
ǉǳŜ WǳƭƛŜƴ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƳƛǎ ¢ƘǳǊƛōŜ Ŝǘ tŀǾŀŎŜ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ŀǳ 
aŀƴǎ ǾŜǊǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ LLLŝ ƻǳ ŀǳ ǘƻǳǘ ŘŞōǳǘ Řǳ L±ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ 
hƴ ǊŀŎƻƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ 
Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎŀƛƴǘ ŞǾŀƴƎŞƭƛǎŀǘŜǳǊ ǘǊƻǳǾŜ 
ǇƻǊǘŜǎ ŎƭƻǎŜǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ǇǊŜƴŘ ǊŀŎƛƴŜ 
ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛǊŀŎƭŜ ŀǧǊƛōǳŞ Ł WǳƭƛŜƴ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ Ŧŀƛǘ ƧŀƛƭƭƛǊ 
ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘΩǳƴ ǊƻŎƘŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳǳǊŀƛƭƭŜǎ ŀƴǝǉǳŜǎ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŘƳƛǊŜǊΦ  
 

Ǔ [9 aLw!/[9 59 [! Chb¢!Lb9 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝƴ ǎŜ ǇǊƻƳŜƴŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩ;ǇŜǊƻƴ ŀǳ 
aŀƴǎΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǘǊŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƴǘǊŜōŀǎ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭŞŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǎΦ ¦ƴ ōŀǎ-ǊŜƭƛŜŦ ŀ ŞǘŞ 
ŀǇǇƻǎŞ Ł ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘΦ [ŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŀƛƴǘ Wǳπ
ƭƛŜƴ ŦǊŀǇǇŀƴǘ ƭŜ ǎƻƭ ŀǾŜŎ ǎŀ ŎǊƻǎǎŜ ŞǇƛǎŎƻǇŀƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŀƎŜƴƻǳƛƭƭŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾŀǎŜ ǇƻǳǊ ȅ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ 
ƭΩŜŀǳΦ [ŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǾŀƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ ŀǳ 
ǇƛŜŘ ŘŜ ƭŀ ƳǳǊŀƛƭƭŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŎŀƴŀƭƛǎŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩ;ǇŜǊƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ·±LŜ ǎƛŝŎƭŜΦ  
5Ŝ ƳşƳŜΣ ǳƴŜ ǘŀǇƛǎǎŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·±Ŝ ǎƛŝŎƭŜ ŎƻƴǎŜǊπ
ǾŞŜ Ł ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜ ƳƛǊŀŎƭŜΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭƻƎƛπ
ǉǳŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭ ƭƻƎƻ Řǳ ŘƛƻŎŝǎŜ Řǳ aŀƴǎ ǇƻǊǘŜ ƭŀ 
ƳŀǊǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ŎŜ ƎŜǎǘŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊΦ WǳƭƛŜƴ Ŝǘ 
ǎŜǎ ŀƳƛǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŞ ŘŜ ƭŜǳǊ Ŧƻƛ Ŝƴ WŞǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 
ŀǳ aŀƴǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘǳǊŀƴǘΣ Řƛǘ-ƻƴΣ ζ пт ŀƴǎΣ о 
Ƴƻƛǎ Ŝǘ мл ƧƻǳǊǎ ηΦ 
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[ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻǊŀƭŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜ ŘŜ WǳƭƛŜƴ Řƻƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ǎƻƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛπ
ǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ tƻƴŎŞ-ǎǳǊ-[ƻƛǊ ƻǳ ōƛŜƴ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜ bŜǳǾȅ-Ŝƴ-/ƘŀƳǇŀƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-WǳƭƛŜƴ-ƭŜ-tŀǳǾǊŜΦ bƻǘƻƴǎ ǎƻƴ ŀƳƛǝŞ ŀǾŜŎ ƭŜ 5Ŝπ
ŦŜƴǎƻǊ - ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ ǊƻƳŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Řǳ 
aŀƴǎ - ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ōŀǇǝǎŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ŀǾŀƴǘ ŘΩŞǾŀƴƎŞƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ aŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘǊǳƛǊŜ 
ƭŜǎ ǘŜƳǇƭŜǎ ǇŀƠŜƴǎΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎŀƛƴǘ WǳƭƛŜƴΣ ŀǇǊŝǎ ŘŜ 
ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀǇƻǎǘƻƭŀǘΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ŘŜ ±ƛƴŘǳƴǳƳ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǝǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǇŀƛǎƛōƭŜ 
ǇƻǳǊ ƳƻǳǊƛǊΣ ǎƻƴ ŀƳƛ ƭŜ 5ŜŦŜƴǎƻǊ ǾƛŜƴǘ ƭŜ ǎŀƭǳŜǊ ǳƴŜ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝǘ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭǳƛ ŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ ǎƛƎƴŜ 
ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀ ƳƻǊǘΦ WǳƭƛŜƴ ƭǳƛ ŀƴƴƻƴŎŜ ǉǳΩƛƭ ƭŜ ǾŜǊǊŀ 
ŀƭƻǊǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ Ŝƴ ǎƻƴƎŜΣ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŘƛŀŎǊŜǎ ǇƻǊπ
ǘŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ǳƴ ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ζ ǎƻƴƎŜ Řǳ 5ŜŦŜƴπ
ǎƻǊ η ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ƭŜ ƳǳƭǝǎŞŎǳƭŀƛǊŜ ōƭŀπ
ǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Řǳ aŀƴǎ ƅŀƴǉǳŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊǎΦ 
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[Ŝ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ WǳƭƛŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ƻǊŀƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊŎŜŀǳΣ Ł 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ aŀƴǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ȅ 
ǾƛǎƛǘŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ƻǊƴŞŜ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǾƛǘǊŀǳȄΦ {ƻƴ ŎƻǊǇǎ 
Ŧǳǘ ǊŀƳŜƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŜȄǘǊŀ-ƳǳǊƻǎ ŘŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ 
ƭŀ {ŀǊǘƘŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ōŀǎƛƭƛǉǳŜ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜ ǎƻƛǘ 
ōŃǝŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ Řǳ L±ŝ ǎƛŝŎƭŜ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǿƛπ
ǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ŎǊȅǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ Řǳ 
tǊŞΦ 9ƴ смсΣ {ŀƛƴǘ .ŜǊǘǊŀƴŘ ŀƭƻǊǎ ŞǾşǉǳŜ Řǳ aŀƴǎ ƳŜƴπ
ǝƻƴƴŜ ŎŜǧŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘΦ [Ŝ ŎƻǊǇǎ ŘŜ 
WǳƭƛŜƴ ȅ ǊŜǎǘŜǊŀ ƧǳǎǉǳΩŀǳ L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ƳǳǊŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ Ł ƭŀ Ŏŀπ
ǘƘŞŘǊŀƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞ ŘŜǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎ ƴƻǊπ
ƳŀƴŘŜǎΦ 
 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Řǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩLǘŀƭƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ƛπ
ŎƛƭŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WǳƭƛŜƴ Řǳ aŀƴǎΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ŦşǘŞ ƭŜ нт ƧŀƴǾƛŜǊΦ 
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